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MALMO HOGSKOLA

Utveckling av ledningen av utbildning, forskning
och samverkan vid Malmo hogskola

Upprittad av: Patrik Hall (projektiedare) &
Magnus Erlandsson (sekreterare)

Datum: 24 november 2014

PROJEKTPLAN




SAMMANFATTNING

En projektgrupp ska senast den 18 juni 2015 leverera forslag till hur det
kollegiala inflytandet ska stirkas vid Malmé hogskola, hur detta inflytande
ska forhalla sig till linjestyrning, kollegiala ledningsformer och facklig
samverkan, samt ldmna eventuella forslag till organisationsfordndringar.
Hogskolans ledningssystem behover sdkerstilla en fortsatt och kontinuerlig
kvalitetsutveckling i1 all verksamhet och det Overgripande mélet ar en
hogskola som utvecklas i1 enlighet med Strategi 2020. Under projektets arbete
ska ocksé olika principer for kollegialt inflytande analyseras. En grundfraga
ror relationen mellan kollegialt inflytande och linjestyrning. Vidare ska
projektet inhdmta synpunkter pa dessa fragor fran hela organisationen.

Projektet leds av Patrik Hall frdn Kultur och samhélle. Sekreterare ér
Magnus Erlandsson, Larande och samhélle. Projektgruppen bestér for dvrigt
av fem ledaméter frdn var och en av Malmé hogskolas fakulteter samt en
studentrepresentant.

GODKANNANDE:

Uppdragsgivare Projektledare




UPPDRAGSGIVARE

Rektor Stefan Bengtsson

BAKGRUND

Malmé hogskola behover se 6ver saval principer for som organisation av ledning och styrning av
hogskolans utbildning, forskning och samverkan. Anledningar till detta &r:

e Otydlighet i relationen mellan linjestyrning och kollegial styrning. 1 den gillande
arbetsordningen har linjestyrningen en framtrddande plats, vilket har kritiserats. Det finns
skél att understka balansen, exempelvis ndr det géller pa vilket sétt beslut ska beredas och
fattas — i "linjen”, av kollegiala organ eller av medarbetare sjélva;

e Kvalitetsbrister som synliggjorts i UKA:s utredningar skapar behov av att se 6ver hur den
vetenskapliga verksamheten och utbildningsverksamheten organiseras och styrs;

e Behovet att utveckla hogskolan i enlighet med Strategi 2020.

SYFTE

Hur kan det kollegiala inflytandet pé alla nivaer stirkas i ledningen av utbildning, forskning och
samverkan? Hur kan detta inflytande forenas med linjestyrning, kollegiala ledningsformer och
individuell autonomi for den enskilde medarbetaren?

MAL

Effektmal: 1) en samlad bild av vad kollegialitet 4r vid Malmd hogskola, 2) arbetssitt som
kombinerar linjeledning och kollegialt inflytande for att sdkra kvalitet i beslut, 3) effektiva
beslutsprocesser som upplevs vara kvalitetsdrivande.

Leveransmdl: 1) ett forslag till beslut om hur de kollegiala styrformerna ska vara ordnade, 2) deras
relation till facklig samverkan, samt 3) forslag till eventuella fordndringar i hgskolans organisation.

AVGRANSNINGAR

Projektet omfattar inte ndgon del av verksamhetsstodet.

RISKER

e Forankring: det dr viktigt att alla medarbetare ges en mojlighet att paverka projektets
resultat. Detta kommer att tillgodoses via méten (se vidare nedan), men samtidigt méste
forankringsaspekten vigas mot mdjligheten att 1dgga fram konkreta forslag. Projektgruppen
kommer inte att ha mojlighet att ta hdnsyn till alla forslag och detta dr naturligtvis viktigt att
signalera.

e Genomftrande: det kan naturligtvis inte uteslutas att denna relativt stora projektgrupp (atta
personer) dér flera aldrig tréffat varandra tidigare kan f3 vissa problem att samarbeta. Aven




om det ar klart vad vi ska arbeta med sa ir det inte alls lika klart Aur vi ska arbeta med det,
samt framfor allt inte hur resultatet ska bli. Det &r viktigt att ledamoéterna i gruppen fran
borjan inte dr lasta vid ndgon viss 16sning.

Resultat: det &r inte sdkert att avvdgningen mellan linjestyrning och kollegialitet exakt later
sig fastslas pd ett formellt sitt. Hogskolan priglas ocksa av ofta vélfungerande informella
processer som pé intet sitt bor forhindras. Traditionellt har inte alla dessa fragor reglerats i
detalj. Det &r med andra ord viktigt att inte hamna i1 en detaljstyrning av hogskolans
processer.

Resultatens genomforande: det &r viktigt att projektgruppens arbete kdnns meningsfullt.
Samtidigt finns det ingen mdjlighet att forutsiga i vilken utstrickning som de resulterande
forslagen kommer att genomforas, eftersom det beror pa beslut i andra organ. For att 6ka
mdjligheten till ett genomforande &r det viktigt att remittera de preliminéra slutsatserna till
ledning och beslutande organ for feedback.

ORGANISATION

Styrgruppen bestar av rektorer och forvaltningschef. Styrgruppens moten sker i anslutning till ndgra
av mdtena i hogskolans ledning, pa torsdagsformiddagar. Motestider faststills senare. Styrgruppen
fattar beslut om justeringar i projektplan, mottar delrapporter och preliminira forslag, godkanner
plan for mdten med olika representanter for hdgskolans verksamhet samt andra forindringar av
vasentlig betydelse.

Forutom projektledare och sekreterare, som arbetar vardera 20 procent inom projektet, bestar
projektgruppen av en lararrepresentant fran varje fakultet samt en studentrepresentant. Deltagare i
projektgruppen (utdver projektledare och projektsekreterare ér)

Magnus Nilsson, KS

Elisabeth Carlson, HS

Jorgen Ekman, TS

Gunilla Klingberg, OD

Anna Jobér, LS

Charlotta Tjardahl, Studentkdren Malmé

Utifrén tidsramarna anses det inte &ndamalsenligt med ndgon referensgrupp. En stor del av projektets
aktiviteter kommer att bestd av moten med verksamhetsforetradare. En métesmodell, som mdéjligen
kan revideras, ar

ett mote med “forstirkta” fakultetsstyrelser, inkluderande dekan och prefekter (fem méoten)
ett Oppet moéte med personalen vid varje fakultet (fem mdten)

moten med foretrddare for de hogskoledvergripande beredningarna samt mote med
hégskolans ledningsgrupp (fyra méten)

tillkommer gér moten inom projektgruppen samt de dterkommande métena med styrgruppen
moten 1 “remissrundan”, foretrddesvis med ledning och beslutande organ, som
fakultetsstyrelser och hdgskolestyrelsen

projektets utveckling avrapporteras fortldpande i hogskolans samverkansgrupp och i
hogskolestyrelsen

KOMMUNIKATIONSPLAN

Projektet kommuniceras fortlopande, via Malmd hogskolas nyhetsbrev, medarbetardagar och i
samband med ovanstdende moten (med fakultetsstyrelse, linjechefer, personal, beredningar och



styrgrupp). Nér projektet dr genomfort presenteras projektets arbete och resultat pa Malmé hogskolas
webbplats, liksom under en sdrskild informationstraff.

BUDGET

Projektledare (Patrik Hall) 20 procent till och med 2015-06-18. Sekreterare (Magnus Erlandsson) 20
procent till och med 2015-06-18. Finansieras av rektor.

Tid for ledaméter av projektgruppen finansieras av respektive fakultet. Tid for studentledamoten
ingdr i studentens fortroendeuppdrag for kiren.

TIDSPLAN

e En heldag for projektgruppen fore jul 2014. Projektledningen levererar dé ett underlag kring
sdvdl kollegialitet som olika former av ledningslosningar vid foretrddesvis svenska
hogskolor. I samband med denna dag faststdlls ocksé en mer specifik tidsplan for projektet.

e [ januari eller borjan av februari bor projektgruppen ha enat sig kring nigra grundldggande
principer samt prelimindra forslag.

e Moten med verksamhetsforetrddare bor vénta tills projektgruppen har hunnit en bit i sitt
arbete. Det &r viktigt att dessa méten samtidigt sker ndgorlunda koncentrerat i tid, och att det
finns tid att arbeta in inkomna forslag 1 projektgruppens arbete. Forslagsvis februari-mars

e Under april arbetar projektgruppen fram en preliminér version av sitt forslag.

”Remissrunda” till framfor allt ledning och beslutande organ (viktigt att fakultetsstyrelserna
inkluderas hir) senast i borjan av maj.

e Synpunkterna inarbetas och projektet avslutas i mitten av juni 2015.







