STRATEGISKA SATSNINGAR
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2014 - 2016



Varen 2013 faststalldes Strategi 2020 — en strategisk
plattform for Malmo hogskola. Som ett led i att nd den
malbild for 2020 som formulerats i Strategi 2020, beslu-
tades att strategiska satsningar for utbildning, forskning
och samverkan for perioden 2014-2016 skulle formuleras i
hogskolans tre beredningsorgan — Utbildningsberedningen,
Forskningsberedningen och Samverkansberedningen.
Beredningarna arbetade fran maj till oktober 2013 med att
tolka och konkretisera innehallet i Strategi 2020. Utifrdn
beredningarnas forslag har Malmo hogskolas styrelse i
detta dokument fastslagit vilka sirskilda satsningar som ska
goras inom hogskolans utbildning, forskning och samver-
kan under dren 2014-2016.

Syftet dr att dessa satsningar ska vara en utgdngspunkt for
verksamhetplanering, resursfordelning och uppfoljning
under dessa tre ar och omsittas till konkreta aktiviteter i
hela Malmo hogskolas verksamhet.

Beslutad av hogskolestyrelsen den 20 november 2013
Dnr Mahr 15-2013/609

Inledning

Malmé hogskola firar under 2013 sitt 15-adrs jubileum och
ar ett ungt larosite som har haft en mycket snabb utveckling.
Under varen 2013 lanserades en ny strategisk plattform for
Malmo hogskola som innebir nista steg i skapandet av ett
universitet som formdr att mota framtidens utmaningar och
forvantningar. Den strategiska plattformen, Strategi 2020,
beskriver larositets roll 4&r 2020 och vigen dit.

Malmé hogskolas verksamhet bygger pa kdrnvardena mang-
fald, kreativitet, kvalitet och samhillsengagemang och ska
gora skillnad genom att bidra till en socialt, ekonomiskt och
miljomassigt hallbar samhallsutveckling.

I den strategiska plattformen formuleras mélbilden for 2020:

” Malmé hogskola dr en global forebild for bur ldrosdten
genom forskning och utbildning tar en aktiv roll i hallbar
sambillsutveckling.

Malmé hogskolas forskning, utbildning och innovationsverk-
sambet dr griansoverskridande och har stort internationellt
genomslag.

Malmé hogskolas utbildningar priglas av hég kvalitet och
relevans och studenterna dr val forberedda for ett foranderligt
arbetsliv.

Malmé hogskolas studenter och medarbetare dr efterfragade
och bar formdga och vilja att gora skillnad.

Malmé hogskola dr en 6ppen, nyfiken och lirande organisa-
tion. Hogskolan genomsyras av kreativitet och mdngfald och
vi tar gemensamt ansvar for kunskapsutveckling.”

I detta dokument anges vilka satsningar Malmo hogskola
ska gora under de tre forsta dren, 2014-2016, pa resan mot
denna mailbild.



Métesplatser fér samarbete

Malmé hogskola ska:

e utveckla olika slags motesplatser med andra sam-
hallsaktorer.

e aktivt delta i det internationella vetenskapssamhillet
for att ddarigenom identifiera framtida utmaningar.

e iokad grad integrera utbyte med arbetslivet i all
utbildning, inklusive forskarutbildning.

e Oka rorligheten mellan akademin och 6vriga samhallet
for larare och forskare.

e utveckla och anvinda nya finansieringsformer for
forskning och utveckling.

For att bidra till en hallbar samhallsutveckling kravs att
Malmo hogskola dr 6ppen, lyhord och beredd till for-
andring och utveckling. Mdnga samhallsutmaningar ar
globala till sin natur vilket innebar att Malmo hogskola
maste samarbeta med en mangfald av aktorer, nationellt
och internationellt. Malmo hogskola ska ocksd vara en
aktiv part i det lokala och regionala utvecklingsarbetet.

I en systematisk och kontinuerlig dialog med samhillets
olika aktorer om aktuella samhallsutmaningar kan forsk-
ningsfrigor identifieras och konkretiseras och anvindare
kan inkluderas i forskningen. Okat utbyte och samverkan
mellan akademin och 6vriga samhillet skapar en dmsesi-
dig forstéelse for olika forutsittningar och gemensamma
utmaningar. Detta samspel skapar goda mojligheter for
Malmo hogskolas medarbetare att delta i offentlig debatt
och dialog i aktuella samhillsfrigor. Genom samarbete
kan dven formerna for forskningsfinansiering breddas.

Alla utbildningsprogram vid Malmo hogskola ska utveck-
las och bedrivas med systematisk medverkan av externa
aktorer samt ge studenterna mojlighet till utbyte med
arbetslivet. Genom att studenterna kontinuerligt under
utbildningen interagerar med andra samhallsaktorer tar de
del av olika perspektiv och breddar ddrmed sin kompetens.



Flervetenskap fér att anta samhéillets utmaningar

Malmo hogskola ska:

e synliggora och vidareutveckla det flervetenskapliga
angreppssittet inom utbildning och forskning.

e utveckla, fordjupa och problematisera den flerveten-
skapliga forskningens processer.

Ett flervetenskapligt forhallningssitt och arbetssitt inom
forskningen ar en forutsattning for att kunna bidra till 16s-
ningar pa samhillets utmaningar. Fradgorna som ska stude-
ras och besvaras ar ofta komplexa och en enskild disciplin
kan sillan ge tillrickliga svar. Flervetenskap innebar att
forskare arbetar tillsammans 6ver amnesgranser och i det
motet forenas djupa amneskunskaper fran olika discipliner.
Malmo hogskola har en stark tradition av ett flervetenskap-
ligt forhéllningssatt som ar viktigt att fordjupa och utveckla.
Fran denna position finns unika mojligheter till teoretisk
och metodologisk reflektion samt problematisering av det
flervetenskapliga arbetssittet. Darmed kan Malmo hogskola
ta en ledande roll i detta satt att arbeta.

Inom utbildning bidrar flervetenskapligheten till ett brett
bildningsperspektiv. Nir studenter och doktorander moter
representanter fran flera discipliner i utbildning méts olika
perspektiv, vilket ger battre forutsittningar for att hantera
framtida komplexa fragestillningar och problem.




Kvalitetssékring fér kvalitetsutveckling

Malmao hogskola ska:

e systematiskt arbeta med omvirldsanalys inom alla delar
av hogskolans verksambhet.

e regelbundet utvirdera utbildning pd grundniva och
avancerad niva enligt en hogskolegemensam modell
baserad pa ett tydligt kvalitetsbegrepp.

e  folja upp resultatet av externa utvirderingar av hog-
skolans utbildningar och utvirdera kvalitetshojande
atgarder.

e sikerstilla kopplingen mellan lirandemal, undervisning
och examination i samtliga utbildningar.

e utveckla och forstiarka studentinflytandet och alumn-
verksamheten.

e regelbundet utvirdera forskarutbildningen och forsk-
ningscentrumen samt mata forskningens produktivitet
och kvalitet.

En forutsdttning for hog kvalitet i verksamheten ar en god
omvirldsanalys som kan utgora underlag for prioriteringar
inom savil karnverksamhet som stodverksamhet.

Malmo hogskola ska arbeta systematiskt med kvalitet i
utbildningen. Resultat av internt och externt initierade
utvirderingar ska analyseras och nir brister identifieras ska
atgarder vidtas. Kvalitetshojande insatser ska foljas upp och
erfarenheter spridas inom organisationen. Inom all utbildning
ska det finnas en tydlig koppling mellan lirandemal, under-
visning och examination for att sikerstilla att studenterna
ges de basta forutsattningar for att nd bade nationella och
lokala examensmal. Studenternas erfarenheter av studierna ar
virdefulla for kvalitetssikring och utveckling av utbildning.
Kursutvirderingar ar darfor en viktig del i det systematiska
kvalitetsarbetet.

Med bittre kunskap om studenterna, vilket uppnds genom
gemensamma eller likvardiga uppfoljningsrutiner, kan utbild-
ningens kvalitet och studenternas forutsittningar att fullfolja
studierna ytterligare forbattras. Genom att forstarka och
vidareutveckla alumnverksamheten kan tidigare studenters
erfarenheter bittre tas tillvara i hogskolans verksamhet.

Forskningens produktivitet ska matas och kvaliteten utvirde-
ras genom jamforelser med andra ldrositen. For att faststilla
kvaliteten ska dven peer-review granskningar genomforas.



Maéngfald fér kvalitet

Malmé hogskola ska:

e aktivt arbeta for mdngfald i rekrytering av studenter
och medarbetare.

e framja ett inkluderande forhallningssitt i hela verksam-
heten.

e utveckla metoder for att battre synliggora och ta tillvara
méngfalden inom verksamheten.

Med méngfald avses har medarbetares och studenters olika
erfarenheter och bakgrunder. Inkluderande mangfald inne-
bar ett forhdllningssitt och en praktik som starker jamlikhet
och jamstilldhet och som medverkar till att medarbetare och
studenter, oavsett bakgrund, pa ett sjdlvklart sitt innefattas

i Malmo hogskolas organisation och praktiska arbete. Det
handlar om att skapa och virna om ett arbetsklimat som gor
att alla kdnner sig vilkomna, respekterade och hogt varde-
rade.

En méngfald av erfarenheter och kompetenser bidrar till att
hoja kvaliteten i verksamheten. Dirfor ska antagnings- och
rekryteringsprocesser som stodjer mangfald vidareutveck-
las. Att studenter och medarbetare har olika bakgrund ar
berikande for verksamheten och olika perspektiv ska darfor
aktivt tillvaratas.



Planering och prioritering fér profilering

Malmo hogskola ska:

e utveckla och ta i bruk en hogskolegemensam modell for
systematisk utbildningsplanering.

e erbjuda flexibel utbildning som mojliggor for olika
studentgrupper att ta del av hogskolans utbud.

e utveckla utbudet av uppdragsutbildning som svarar mot
organisationers behov av kompetensutveckling och som
bidrar till att stiarka kvaliteten i 6vrig utbildning.

e langsiktigt fokusera forskningsresurser pd omraden
dar hogskolan har forutsdttningar att gora betydande
insatser.

Malmo hogskola ska erbjuda ett utbildningsutbud som
kontinuerligt kvalitetssikras och anpassas till samhallets
behov och studenternas 6nskemal. Samtidigt ska goda idéer
och utvecklingspotential i verksamhetens olika delar tas
tillvara. For att realisera detta krivs en hogskolegemensam
utbildningsplanering. En god omvarldsbevakning och dialog
med olika samhillsaktorer ar forutsdttningar for att kunna
identifiera samhallets och individers behov av utbildning och
kompetensutveckling.

Malmo hogskolas fasta resurser for forskning ska fordelas
sd att det blir mojligt att bygga starka forskningsmiljoer som
har internationellt genomslag. Prioritering ska ske genom
inrattande av fakultetsoverskridande forskningscentrum och
genom konsolidering av forskning och forskarutbildning
inom de omraden dir hogskolan har tillstind att utfarda
examen pa forskarniva.



i gL |
ISGES anLs
SIVOKET 8% s '
WA
MATTLMG

FANSEA ST ANR

STARK

MVCKET STARR \ '

|I 2
FAUROA WL ANk L’
e ,l:

7

Larande fér féréndring

Malmé hogskola ska:

e anvinda utmaningsbaserade och studentaktiva pedago-
giska metoder i undervisning och examination.

e utveckla och synliggora studenters generiska kompetenser.

e utveckla anvindandet av informations- och kommuni-
kationsteknik (IKT) som pedagogiskt redskap.

e integrera virtuella och fysiska lirandemiljoer.

e synliggora och vidareutveckla forskningsanknytningen
av utbildning p& samtliga nivéer.

e stirka studenters och doktoranders formdga att omsitta
forskningsbaserade resultat i handling.

Malmo hogskolas utbildningar ska utgd frén ett utmanings-
baserat lirande som utvecklar och stimulerar nyfikenhet
och kreativitet samt ger kompetens att leda och agera i olika
forandringsprocesser. Utmaningsbaserat lirande inkluderar
studentaktiva former, till exempel problembaserat, entrepre-
noriellt och kollaborativt lirande, vilka ger verktyg for ett
livslangt larande.

Malmo hogskola ska integrera virtuella och fysiska laran-
demiljGer for att 6ka tillgangligheten och studenternas
delaktighet. Genom att utnyttja lattillganglig informations-
och kommunikationsteknik och de nya mediernas mojlig-
heter kan larandet utvecklas. Malmo hogskolas forskning
och utveckling inom detta omrdde kan ocksa bidra till att
utveckla nya pedagogiska redskap.

Inom alla amnesomrdden sker en kontinuerlig kunskapsut-
veckling som bidrar till att utveckla yrkesomréaden, pro-
fessioner och arbetssitt vilket medfor krav pa ett livslangt
lirande. Malmo hogskolas utbildningar ska ge studenterna
verktyg och formaga att utifrén ett kritiskt forhallningssatt
soka, kommunicera och omsitta kunskap i handling.



Nyttiggérande och innovation fér samhéills-
utveckling

Malméo hiogskola ska:

e aktivt arbeta for att forskningsbaserad kunskap tillim-
pas i samhallet.

e utgd frdn en bred syn pa innovation som inkluderar all
forskning och utbildning.

e stodja innovationsverksamhet som har relevans for
savil privat som offentlig och ideell sektor.

Malmo hogskola ska bidra till att forskningsbaserad kun-
skap tillimpas i samhallet och ska darfor uppmuntra till
nyttiggorande av forskningsresultat pa olika sitt. For att
bidra till 1osningar pa samhallsutmaningar krivs ett oppet
forhallningssatt till innovation och innovationsprocessers
olika aktorer. Olika former for publicering och kommunika-
tion av forskningsresultat, som ocksd niar andra malgrupper
an akademin, ar viktiga for att nd de individer och aktorer
som pa olika sitt bidrar till utvecklingen i samhallet.

Malmo hogskola ska ge studenter och medarbetare forut-
sattningar att ta en aktiv roll i olika innovationsprocesser.
Studenter pd alla nivaer ska forberedas for att leda kreativa
utvecklingsprocesser genom forskningsanknytning, entrepre-
norskap och innovationsutveckling.



Ett globalt perspektiv i en global vérld

Malmé hogskola ska:

e  gora strategiska val av internationella samarbetspart-
ners inom utbildning och forskning

e iall utbildning tydliggora globala perspektiv och ta till-
vara studenters och lirares internationella erfarenheter.

e sikerstilla att alla utbildningsprogram innehéller inslag
pa engelska sa att studenterna forbereds for att kunna
verka i ett globalt samhille.

e uppmuntra medarbetare att delta i internationella
utbyten samt underldtta mottagandet av och forstarka
utbytet med inresande studenter och internationella
gastforskare och gastldrare.

Malmo hogskola ska stimulera arbetssatt som leder till
att internationella perspektiv integreras i utbildningen for
att forbereda studenterna for att verka i en globalt sam-
manldnkad virld. Nir det ar mojligt ska utrymme skapas
for studenter pd alla nivéer att tillbringa en del av studie-
tiden vid ett utlindskt larosite. Alla studenter ska under
sin utbildning forberedas for en méngkulturell och global
arbetsmarknad.

Genom att anvianda internationalisering pd hemmaplan och
fordjupade samarbeten i internationella natverk ska Malmo
hogskola bidra till utveckling av globalt ansvar och enga-
gemang. Ett utokat internationellt utbyte ar viktigt for att
internationella perspektiv ska kunna tillforas verksamheten.
En forutsittning for detta ar att Malmo hogskola bygger
internationella natverk och samarbeten inom forskning,
forskarutbildning samt utbildning pa grundniva och avance-
rad niva.



www.mah.se/strategi2020



