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Byggledarskap
fd. Bygg- anlaggningsprojektets ledarskap
Ett SBUF-projekt

Bygglararkonferensen 13-14 juni 2024 i Malmo




Presentationer

Styrgrupp:
Lars Tullstedt (numera Byggforetagen)
Mats Persson (numera Malmo universitet)

Arbetsgrupp:
Ake Tell (AkTe konsult), Projektledare

Stefan Hagemark (Foretagsvarlden KB)

Lars-Ake Mikaelsson (Mittuniversitetet Ostersund)

Hakan Wallin (fd Peab AB)




Ake Tell (AkTe-konsuli)

VoV ingenjor (STI).
Varnpliktig officersutbildning (Ing KAS).

F.d. certifierad platschef / arbetsledare / utsattare inom byggproduktion i
SIAB och NCC.

Verksam ute i produktion under 35 ar. Darutover som intern ]
kvalitetsrevisor (ISO-certifierad). Medverkat i uppbyggnaden av NCC s
verksamhetssystem samt som larare vid interna utbildningar.

Ett stort och ledande engagemang som foretradare/fortroendevald inom
chefsorganisation Ledarna. Styrelseledamot i 16 ar samt i Ledarnas
arbetsloshetskassa (styrelseordférande) Numera eget foretag med
uppdrag som larare/forelasare i byggproduktion/ledarskap/PC-rollen vid
hogskolor, universitet och liknande larosaten (KTH, Uppsala Universitet,
MDH i Vasteras, Nackademin, Newton, Hermods m.fl.).

Medverkat i en mangd branschspecifika utvecklingsprojekt.
Initiativtagare till, samt medverkan i, ett flertal tidigare SBUF-projekt.



Stefan Hagemark (Foretagsvirlden KB)

Beteendevetare (fil kand Lunds ,Universitet?__oc_h ekonom (fil pol mag
Stockholms Universitet), befattningar som forsaljnings- och )

marknadschef vid storre fastighets- och industriféretag under flera ar,
konsult inom affars-, individ- och ledarutveckling.— vid Liber Hermods,
wgevo, Invent och sedan i det egna foretaget FORETAGSVARLDEN

Handledar- och kursutvecklingsresurs vid IHM Business School i
Stockholm, Goteborg och Malmo. Flitigt anlitad resurs for _
foretagsbestallda uppdragsutbildningar inom amnena personlig
forsaljning, marknadsforing, projektledning och som handledare vid
projekt- och examensarbeten.

Mangarigt samarbete med upﬁdragsgivare iInom individ, ledar- och
kompetensutveckling for bl.a NCC, Sigma, Teleca, EON, PEAB,
PostNord, SECTRA, SonyEricsson, IKEA, BE Group, SKANSKA, IUC —
Installationsforbundens Utbildningscentrum, for nagra olika .
lansarbetsnamnder och ansvarat for Hermods KY/Yh-utbildningar inom
forsaljning och marknadsforing.

Fungerar aven som professionell styrelseledamot och som VD-coach i
naﬁra olika foretag. Ar medlem i SMK — Sveriges Managementkonsulter
och arbetar idag som handledare och examinator for examensarbeten |
nagra olika Yh-utbildningar.
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Lars-Ake Mikaelsson (Mittuniversitetei)

Universitetslektor i Byggproduktion vid Mittuniversitetet i Ostersund. Lektor
| Arbetsvetenskap i Sundsvall under flertalet ar samt forskare och larare |
Arbetsmiljoteknik vid Lunds Tekniska Hogskola.

Arbetade efter civilingenjorsexamen VoV LTH som skyddsingenjor vid
Bygghalsan i Malmo. Disputerade med avhandlingen "Byggnadsarbetares
involvering i planeringen av byggprojekt”.

Har medverkat i en rad forsknings- och utvecklingsprojekt i byggbranschen
med syfte att forbattra produktionsplanering och ledarskap pa
byggarbetsplatser. Har kan namnas "Integrerad Planering”, "Korta
Eyggtlder” och "Produktionsplanering samt "Arbetsorganisation och

eda

rskap pa byggarbetsplatsen”.

Amnesfdretradare i byglg(;nadsteknik vid Mittuniversitetet och har sedan .
dess ansvarat for utvécklingen och genomforandet av byggingenjorsutbild-
ningarna vid larosatet.

Har skrivit en rad r_apgorter och utvecklat laromedel inom amnesomradet
sedan tidigare ar. Ar bland annat medforfattare till bockerna "Bygga infor
2000-talet _foggfo__rIaget) och "Arbete och Teknik pa manniskans villkor”
(Prevent) vilka anvants flitigt inom byggbranschen och vid utbildning av
byggingenijorer.



Hakan Wallin (td PEAB)

Fd utvecklingschef vid Peab Sverige AB. Tidigare i forsvarsmakten: Pluton- och
kompanichef vid Lapplands Jagarregemente, FN-tjanstgoring pa Cypern.
Ledarskapslarare Officershogskolan i Halmstad. Darefter verksamhets- och
ledarutvecklingskonsult/konsultchef vid Amugruppen AB, ledar- och
affarsutvecklingskonsult vid Agero Business Consulting, ledarutvecklingskonsult
vid Ledum AB samt Organisationskonsult vid Lernia AB.

Har mycket egen erfarenhet av ledarskap, en god formaga att kombinera
deltagarnas personliga erfaren- heter med teoretiska modeller. Hans erfarenhet
av att jobba med ledarutveckling stracker sig allt ifran endagars kurser med
specifika amnesomraden sasom kommunikation, utvecklingssamtal,
konflikthantering m.m. via UGL till langre program for ledarutveckling.

Han har arbetat med utvecklingsprogram utifran FIRO- teorin och ar dessutom
en mycket erfaren UGL-handledare och certifierad IDI handledare.

Utbildning fran Militarhogskolan, Ledarskapsutbildningar inom forsvarsmakten,
UGL handledarutbildning, utbildad coach enligt GROW-metodiken, IDI-
handledare (sociometriskt beteendematnings-instrument, 360-grader) samt
organisationskonsultsutbildning.



SBUF — projektet 2014

Bygg- och
anlaggningsprojektets
ledarskap

Ovanstiende ar ett nystartat projekt med stod av SBUF (Svenska byggbranschens utveck-
lingsfond) och med malsattningen att ta fram ett starkt efterfragat laromedel i amnet som
stod for utbildningar vid universitet och hogskolor samt dvriga larosaten. Tanken ar att det
aven skall kunna anvandas i foretagsinterna utbildningar.

Sveriges Byggindustrier star bakom sjalva ansokan. Laromedlet, vilket skall tillhandahallas
fritt, ar planerat att vara klart i slutet av 2014. Projektet ar organiserat i en styrgrupp
bestdende av Lars Tullstedt (Sveriges Byggindustrier) samt Mats Persson (Malmd
Hogskola).

En arbetsgrupp bestdende av Ake Tell, Projektledare (AkTe konsult), Stefan Hagemark
(Foretagsvarlden KB), Lars-Ake Mikaelsson (Mittuniversitetet Ostersund) och Hakan Wallin
(Peab Sverige AB). Darutover finns dven en referensgrupp utsedd.



SBUF - Stk bidrag

SBUFI
Ansokan:

SOKANDE

PROJEKTLEDARE
Namn:

Ansokan!

TITEL: Sok

bidrag.
UTSKRIFTSDATUM: 2013-02-15

Sveriges Byggindustrier Service AB

Box 5054
10242 Stockholm

Ola Mnsson, Tomas Cadstedt

: 08-698 58 00

Rie Tell

HOGSKOLEMEDVERKAN

Namn: KTH

PROJEKT

Titel
Projektbeskrivning:

Fullstindig beskrivning:

Projektstart:

KOSTNADER OCH FINANSIERNING

Medfinansidrer:
Annan

Mittuniversitetet Malardalens
hogskola Malmé hégskola Karlstad
universitet Hogskolan Dalarna
Hogskolan | Bords Ovriga hogskolor
och universitet med bygginriktade
ingenjBrsutbildningar inbjuds att
delta | projektet

Sida 1 av

SKAPAD: 2013-02-15

ANDRAD: 2013.02-15 LANK: hitp:/www sbuf se

Ansluten till: Sveriges Byggindustrier

tomas.

E-post:
Telefon:

akte.konsult@gmail.com
070-7280550

Bygg- och anldggningsprojektets ledarskap

Framtagande av ett relevant och aktuellt

- och for utbildning

for i bygg

vid hégskolor, universitet och liknande 13roséten. Dessutom kommer Iaromedlet att med mrdel kunna

vid bygg- och

gens Interna Se dven bifogade dokument.

Bllaga fr3n BI Ost.pdf, Bilaga frdn ER-konsult.pdf, Bilaga fr3n Peab.pdf, Bllaga frdn SKANSKA, pf, Bolam frdn
till oy

Bstersunds BF.pdf, SBUF-ansokan justerad 2013-02-14.docx,

2013-03-28

Egen insats

SIGN,

i

- och arbetsgruppen medverkar i
varierande grad med egen tid och
dar den egna Insatsen tacks av
respektive féretag eller larosate.

Koo TRU

i styr-/referens

y SBUI

Projektslut: 2014-06-30

Total projektkostnad:

992.000 kr

Sokt bidrag: 587.000 kr

FIRMATECKNARE

OA MXNSreN

Namr —
3815-02-16 7011- 02- 20
Datum Datum
BESOKSADRESS POSTADRESS KONTAKT WEBBPLATS
Naringslivets Hus, Slorgalan 19 ‘Bﬁggosimwu‘ +468783 81 Om ::mmm



Bakgrund

Bakgrund
« Daligt rustade nyutbildade ingenjorer. (YH, Hégskolor/Universitet)

» Ledarskapets betydelse. (Okad produktivitet, ISnsamhet, trivsel, arbetsmiljs,
sakerhet, miljdaspekter, fackliga relationer med medarbetare mm.)

« Bristen pa lampliga och aktuella laromedel i branschen.

 Omfattande litteratur i amnet — men...... !
« Onskemal fran studerande o larare/forelasare.

« Arbetsgruppens egna erfarenheter.



Syite, mal mm.

Syfte mal..

Framtagandet av ett relevant laromedel for utbildning i amnet
vid vara yrkeshogskolor, hogskolor/universitet och liknande
larosaten samt vid foretagsinterna utbildningar.

« Att laromedlet ar "fritt” att anvandas i byggprocessen med
fokus pa ledarskapet i projektets genomforande-
/produktionsfas.
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Innehall 1 stort

T
Om webbplatsen - innehall mm.

Ledarskap
Branschperspektiv
Organisationskunskap
Projektperspektiv
Kommunikation
Planering
Motesmetodik

. Ovriga dokument

00 NO Ok Wk

11



Domanindring/webbplatsen!

www.byggai.se/byggledarskap



http://www.byggledarskap.se/
http://www.byggai.se/byggledarskap

Kompetensutveckling

* Kompetens = kunskap + vilja + f6rmaga

* Kunskap - Erfarenhet / Utbildning
* Vilja - Engagemang / Motivation / Omsorg

* Formaga - att kunna omsétta ovanstiende i
praktisk handling vilket sker genom ett
utvecklat ledarskap.



T1llimpbara ordsprak!

* Attinte kunna nagot ar ingen skam - men att inte vilja lara
sig nagot ar en skam!

e Den som inte har information kan inte forvantas ta ansvar

- men den som har information kan inte undga att ta
ansvar!

Hoppa, sa falls vingarna ut
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En viktig fragal

Sakerhet ar en viktig fraga att
prioritera/lyfta fram i utbildningen
av kommande studenter!

Varfor?



Radande verklighet!

ARBETET

Hogsta dodssiffran i
byggbranschen pa 1o ar - ”For
manga underentreprenorer”

17 manniskor inom byggbranschen har dott pa jobbet i ar. Sedan 20173 har
minst 113 personer fatt sitta livet till, visar Arbetets genomgang. Det ar
alldeles for svart att utkrava ansvar vid olyckor nar jobben har salts ut till
underentreprenorer, sager Byggnads ordférande.
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Bilder fran verkligheten!

Hissolyckan i Sundbyberg utanfor
Stockholm 2023-12-11. Fem avlidnal!

Branden pa Oceana i Goteborg
2024-02-12. En avliden!

Varfor!

Fallolyckan i Hyllie Malmo
2024-05-27. En avliden!
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Riskbedomning | Beteenden

Forebyggande sikerhetsatgirder:

+ Uppdatera riskbedomningen infor byggstart samt vidare kontinuerligt.

+ En riskanalys bor innehalla atgarder for att forhindra branschens vanliga
olycksorsaker sasom fall fran hojd, klamning, fallande foremal, valtning, ras,
lampliga slantlutningar vid schakter samt pakorning av fordon m.m.

"Varderingar styr vart beteende!”
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Hur anvinda byggledarskap?

Som ett rent uppslagsverk.

* Infor ett djupgaende inom olika amnen.

« Som idéforslag till olika examensarbeten.

* Som ett bidrag till kravet pa nolltolerans
gallande dodsolyckor i branschen.

« Att starka forstaelsen for ledarskapets
betydelse i alla byggprocesser.

« Att bidra med kompetens/erfarenheter infor

en karriar i branschen mm.

Vi kommer att bevaka och justera innehall
samt upplagg nar sa erfordras. Men hor av er
om ni upptacker oklarheter! 15




Eventuella fragor och synpunkier

ettt

Om inte nu - skicka ett mail!
Byggledarskap@byggai.se
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Avslutning

Tack for for att ni lyssnat!

Onskar er en avkopplande sommar!

g 9
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